
Story
Mag

w w w . m e s p r e s s . i r

April    دورۀ تازه    شمـاره 1     اردی�بهشت�ماه 1405    - May 2026C O P P E R  A G E

روایتِِ مس ایـــــران؛ 
ریشه‌ها و رویش‌ها



امام جعفر صادق؟ع؟:
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»ای مفضّّـل! در ایـن معدن�ها و در آن گنجینه�های 
رنگارنگی که از دل آن�ها بیرون می�آید بیندیش...«

بحار الأنوار، جلد ۶۰، صفحۀ ۱۸۶، حدیث ۱۸
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 سرمایۀ انسانی، رکن پایداری تولید
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آن اردیبهشت فرق داشت
مسیر همیشه مستقیم نبود

۲۸۷ همت  از کجا آمد؟
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تولید ادامه دارد
وقتی توسعه فقط پروژه نیست
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برگشتِِ آب، نجاتِِ خاک
مسیری که کوتاه شد

این تغییرها آهسته‌اند
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ریشه در وطن داریم
در قاب
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»مـس« بـار دیگـر در مرکـز یـک تحـول تمدنـی قـرار 
گرفته است. روزگاری این فلز در شکل‌گیری تمدن انسانی 
، رونق مبادلات و توسعهٔٔ زیست انسانی در ایران  با ابداع ابزار
نقـش داشـت و امروز نیـز در قلـب فناوری‌هـای نویـن قـرار گرفتـه 
اسـت. توسـعهٔٔ خودروهـای برقـی، شـبکه‌های انتقـال انرژی، صنایـع 
الکترونیکی و زیرساخت‌های هوشمند، تقاضا برای مس را به شکلی 
، پس از قرن‌هـا، دوباره به  کم‌سـابقه افزایـش داده اسـت. گـویی این فلز

یکـی از عناصـر اثرگـذار در معماری تمدن جدید تبدیل شـده اسـت.

ایـران در ایـن نقطـهٔٔ تاریخـی، صاحـب مزیـت راهبـردی اسـت. ذخایـر 
گستردهٔٔ مس و سابقهٔٔ دیرینهٔٔ استخراج و فرآوری آن، ظرفیت تبدیل 
شـدن ایـن صنعـت بـه پیشـران توسـعهٔٔ صنعتـی و معدنـی کشـور را 
فراهم کرده اسـت. مس برای اقتصاد ایران یک دارایی بین‌نسـلی 
است که می‌تواند منشأ خلق ارزش افزوده، اشتغال تخصصی 
و توسـعهٔٔ صنایـع دانش‌بنیـان باشـد. آینـدهٔٔ ایـن صنعـت، 
، به تکمیل زنجیـرهٔٔ ارزش و جلوگیری از  بیـش از هرچیـز

خام‌فروشـی وابسـته است.

ضرورت روایتِ توسعه

سید محمد اتابک
وزیر صنعت، معدن و تجارت
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توسـعهٔٔ صنعـت مـس، می‌توانـد پیونـد میـان معـدن، 
فناوری، تولید صنعتی و توسعهٔٔ منطقه‌ای را تقویت کند. هر 
میزان که سـهم فرآوری، نوآوری و تولید محصولات پیشـرفته در 
این صنعت افزایش یابد، اثر آن بر پایداری اقتصاد ملی نیز عمیق‌تر 
خواهـد شـد. در مقابـل، خام‌فروشـی، بخشـی از ظرفیـت تاریخـی و 

ج می‌کند. اقتصـادی کشـور را از مـدار توسـعه خـار

در ایـن میـان، اهمیـت وجـود رسـانهٔٔ تخصصـی صنعـت مـس بـرای 
اجماع‌سـازی به‌منظـور حرکـت در مسیـر توسـعه و شـکل‌دهی ادراک 
عمومـی دقیـق و پایـدار اسـت. بازنمـایی هنرمندانـه و صادقانـهٔٔ 
می‌توانـد  صنعـت،  ایـن  چالش‌هـای  و  دسـتاوردها  ظرفیت‌هـا، 
زمینه‌ساز اجماع ملی دربارهٔٔ اهمیت صیانت هوشمندانه از این 
سـرمایهٔٔ بین‌نسـلی باشـد. امروز صنعـت مـس ایـران بیـش از 
هر زمان، به روایت توسـعه نیاز دارد؛ روایتی که افق آینده 
را روشـن کنـد و جایـگاه ایـن ثروت مانـدگار را در آینـدۀ 

کشـور به‌درسـتی نشـان دهـد.
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نیروی انسـانی در صنعـت مـس،  
نقشی راهبردی دارد و سرمایۀ انسانی، عامل 

اصلـی پایـداری تولیـد در ایـن صنعت اسـت.
کشـور مـا در ماه‌هـای اخیـر بـا شـرایط ویـژه‌ای روبـه‌رو 
بوده و حملۀ دشمن به زیرساخت‌های صنعتی در جنگ 
تحمیلـی سـوم نشـان داد کـه صنایـع و معـادن، از مؤلفه‌های 

قـدرت ملی هسـتند.
مـا از رشـادت‌های نیروهـای نظامـی و همچنیـن تلاش کارکنـان 
صنعت مس قدردانی می‌کنیم. همکاران ما در شرکت ملی صنایع 
، در این شـرایط نیز لحظه‌ای از مسیر  مس ایران، با تعهد و پشـتکار

تولید و توسـعه عقب ننشسـتند.
امروز در شـرایطی ناپایـدار و پیش‌بینی‌ناپذیـر حرکـت می‌کنیـم. ایـن 
وضعیـت بـر بسیـاری از فرآیندهـای مالـی و تجـاری تأثیرگـذار بـوده و 
تصمیم‌گیری‌های مدیریتی را با پیچیدگی بیشتری همراه کرده است.
در ایـن وضعیـت، اولویت‌بنـدی در مدیریـت شـرکت ضرورت 
دارد و در ایـن میـان، سـرمایۀ گران‌بهـای نیروی انسـانی در زمـرهِِ 
، اجـرای  اصلی‌تریـن اولویت‌هـای مـا قـرار دارد. در ایـن مسیـر
عدالـت سـازمانی و توجـه ویـژه به نیروهـای خلاق، پرتلاش 

، ضروری اسـت. و صبـور

)از سـخنرانی در جمـع کارگـران شـرکت ملـی صنایـع 
مس ایران، به�مناسبتِِ »روز جهانی کارگر«(

﻿سرمایۀ انسانی، رکن پایداری تولید
سیدمصطفی فیض

مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران
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آنجا که روایت آغاز می شود
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Yپریــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروز e s t e r d a yY e s t e r d a y

صبـح زود، هنـوز شیفت‌هـا کامـل عـوض نشـده 

بودنـد کـه خبـر پیچیـد:

»امروز قرار است یک مهمان ویژه بیاید.«

شـاید بـرای خیلی‌هـا، ایـن فقـط یـک بازدیـد دیگـر 

بود، اما برای کارگری که سال‌ها همان‌جا کار کرده 

بـود، ماجرا فرق داشـت.

آن اردیبهشت
 فرق داشت



Yپریــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــروز e s t e r d a yY e s t e r d a y

در همین رابطه     این کلیپ    را ببینید.

چند ساعت بعد، وقتی »رهبر انقلاب« آمد و  فضای 

معمول معدن و کارخانه‌ها هم عوض شده بود؛ 

، بلکه به‌خاطر حسی که  نه‌فقط به‌خاطر یک حضور

ایجاد شده بود: اینجا فقط یک محلِِ کار نیست، 

روایتِِ آبادی اسـت. او در صحبت‌هایش، از توان 

و اراده‌ای گفت که سرچشمه را ساخته است.

، چیزی  آن‌روز حـالا بیـش از دو دهـه گذشـته. از 

بیشـتر از یـک خاطـره مانـده؛ یـک لحظـۀ کوتـاه کـه 

بـرای خیلی‌هـا، معنـای کارشـان را تغییـر داد.

https://media.mespress.ir/d/2026/05/03/0/15363.mp4?ts=1777796970000


به روایـــــــــــــــــــــــــــــــــــتِِ     ڪـارگــــــــــــــــــــــــران

مسیر همیشه مستقیم نبود
وقتـی اولین‌بـار وارد مجتمـع شـد، مدرکـش الکترونیـک بـود، اما کاری 

که به او سـپرده شـد ربط مسـتقیمی نداشـت.
اوایـل، بیشـتر از این‌کـه جـواب داشـته باشـد، سـؤال داشـت؛ این‌کـه 
چطـور بایـد بیـن چیزی کـه خوانـده و چیزی کـه اینجـا اتفـاق می‌افتـد، 
ارتبـاط پیـدا کنـد. شـاید بارها دفترچۀ راهنما را بسـت و دوباره باز کرد. 
مدتـی گذشـت تـا بفهمـد قـرار نیسـت همه‌چیـز از قبـل آمـاده باشـد. 

؛ مسیر کسـی که  تجربه‌هـای پراکنـده، کم‌کـم تبدیـل شـد بـه یـک مسیر
، از یک کارشناس ساده، به رئیس واحد ابزار دقیق رسیده است. امروز
خـودش می‌گویـد آنچـه تغییـر ایجـاد کـرد، مـدرک تحصیلـی یـا عنـوان 

آموخته‌هـای دانشـگاه بـا تجربه‌هـای کار بـود. شـغلی نبـود، ترکیـب 

The stor y                                  of  the workersThe stor y                                  of  the workers

صدای بهزاد کارگری را    اینجا    بشنوید.

https://media.mespress.ir/d/2026/05/03/0/15364.mp3


داستان هـــــــــــــــــــای پشـــت عـــــــــــــــــــــددها

، یعنی چند هزار می‌تواند کل خط را عقب بیندازد. می‌داند و خوب می‌داند یک توقف چنددقیقه‌ای، حسین، ۱۲سال است که این صدا را می‌شناسد شود، همه می‌فهمند مشکلی پیش آمده.آن‌قدر یکنواخت است که اگر یک‌لحظه قطع توی سالن تغلیظ می‌پیچد. صدای دستگاه‌ها باد سرد از روی پله‌های فلزی بالا می‌آید و شیفت شب هنوز تمام نشده.ساعت ۳:۴۰ بامداد است.  .که چند ساعت تأخیر تن تولید کمتر

و آن عددی که آخر 

سال اعلام می‌شود، دقیقاً از 

همین‌جاها کم و زیاد می‌شود؛ از 

؛ از همین  همین شیفت‌های دشوار

خط‌هایی که اگر بایستند، عدد هم 

می‌ایستد.

آخر سال ۱۴۰۴، عدد نهایی 

اعلام شد:
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داستان هـــــــــــــــــــای پشـــت عـــــــــــــــــــــددها

عددی که روی کاغذ فقط یک رکورد 

است، اما درواقع، جمعِِ هزاران تصمیم 

کوچک است:

، یک خط را به‌موقع تنظیم کند - این‌که یک اپراتور

، یک توقف را چند دقیقه زودتر  - این‌که یک تعمیرکار

جمع کند

- این‌که یک شیفت، بدون خطا تمام شود.

این عددِِ بزرگ، با جلوگیری از 

شکست‌های کوچک ساخته 

شده است.

S t o r i e s   B e h i n d  T h e   N u m b e r sS t o r i e s   B e h i n d  T h e   N u m b e r s

این داستان
ادامه دارد...

287
هزار میلیارد تومان فروش.



رگــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه ها
روایتِِ آنچه جاری است
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Dدر جریـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان تولید u r i n g  p r o d u c t i o nD u r i n g  p r o d u c t i o n

پایـداری تولید در شـرکت ملـی صنایع مس ایران، حکایت تدبیر 
مدیران و تلاش کارگران است؛ رویکردی راهبردی که مجتمع‌های 
تولیـدی در سـال ۱۴۰۴ آن را به‌خـوبی محقـق کردنـد و در بسیاری 

شاخص‌ها فراتر از برنامه پیش رفتند.

تولید ادامه داردتولید ادامه دارد



مجتمع مس
سرچشمه

در سال گذشته توانست بیشترین استخراج سالیانه در تاریخ 
خـود را در معـدن سرچشـمه ثبـت کنـد و بـه رکـورد تاریخـی  ۱۴۰ 
میلیون تن  اسـتخراج دسـت یابد. رکوردهای بی‌سـابقه ماهانه 
و روزانـه نیـز بـه‌ نـام ایـن معـدن رقـم خـورد. اسـتخراج سـنگ 
سولفوری، تولید کنسانتره و مس محتوی نیز به ترتیب  ۱۵، ۱۸ 

و ۱۵درصـد  رشـد داشـت.

Dدر جریـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان تولید u r i n g  p r o d u c t i o nD u r i n g  p r o d u c t i o n



مجتمع مس

سونــگون
در مجتمـع مـس سـونگون، اسـتخراج سـنگ سـولفور با حدود 
۱۵ میلیـون تـن، ۶درصـد فراتـر از برنامـه بـود و از عملکـرد سـال 
۱۴۰۳ هم پیشـی گرفت. در فرآوری نیز تولید کنسـانتره با حدود 
۳۳۴هـزار تـن و تولیـد مـس محتـوی با بیـش از ۷۷هـزار تن، هر 

دو رشـد پایـدار ۴درصـدی نسـبت بـه اهداف داشـتند.
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مجتمع مس

شهربابک
مجتمع مس شـهربابک نیز سـال ۱۴۰۴ را با جهشـی قابل توجه 
پشت سر گذاشت؛ با بیش از ۱۶۲ میلیون تن استخراج، رشدی 

۲۷درصدی نسبت به سال قبل ثبت شد. 

Dدر جریـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان تولید u r i n g  p r o d u c t i o nD u r i n g  p r o d u c t i o n



مجتمع مس

لــــــــــو آ ‌ در
‌آلو، سالی درخشان رقم خورد؛ این مجتمع  در مجتمع مس در
سـه رکـورد تاریخـی نسـبت بـه سـال ۱۴۰۳ بـه ثبـت رسـاند: رشـد 
تولیـد  در  ۱۱۶درصـدی  سـولفوری،  اسـتخراج  در  ۱۱۹درصـدی 

کنسـانتره و ۱۴۸درصـدی در تولیـد مـس محتـوی.
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Dو اما توســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعه... e v e l o p m e n tD e v e l o p m e n t

وقتی توسعه 
فقط پروژه نیست

سال ۱۴۰۴، همه‌چیز از یک تغییر شروع شد؛
پروژه‌هـا دیگـر جـدا از هـم دیـده نشـدند؛ به‌جـای ده‌هـا 

ح پراکنـده، یـک مسیـر واحـد تعریـف شـد. طر
۷۲ پروژه، در قالب ۲۳ بسته.

. ، سرعت بیشتر هدف ساده بود: دوباره‌کاری کمتر



Dو اما توســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعه... e v e l o p m e n tD e v e l o p m e n t

نتیجه کم‌کم خودش را نشان داد.
برخی پروژه‌ها جلوتر رفتند،

بعضی به نقطه‌های حساس رسیدند:
- ابرپروژۀ کاتد سونگون به ۶۲ درصد پیشرفت رسید

ح کلیدی از مرز ۹۰ درصد عبور کردند - چند طر
- و برخی به آستانۀ بهره‌برداری نزدیک شدند.

این‌هـا فقـط عـدد نیسـتند، نشـانۀ یـک تغییرنـد؛ این‌کـه 
پروژه‌هـا دیگـر جزیـرۀ جداافتـاده نیسـتند، بلکـه بـه یـک 
مقصد مشـترک نزدیک می‌شـوند: تکمیل زنجیرۀ ارزش.
، توسـعه فقـط یـک برنامـه نیسـت؛ یـک مسیـر  و ایـن بـار

هماهنـگ اسـت کـه دارد شـکل می‌گیـرد.

دربارۀ پروژۀ فاز دوم تغلیظ میدوک،    این کلیپ    را ببینید.

https://media.mespress.ir/d/2026/05/05/0/15368.mp4?ts=1777957811000
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Sروایــــــــــــــــــــــتِِ پایـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداری u s t a i n a b i l i t y  S t o r yS u s t a i n a b i l i t y  S t o r y

برگشتِِ آب
    نجاتِِ خاک

سـال‌ها، اسـم »پسـاب« بـرای مـردم اطـراف کارخانه‌هـا، 
بیشـتر شـبیه یـک هشـدار بود تـا یـک واژۀ صنعتی. آبی 
که کسی دلش نمی‌خواست ببیند، زمین‌هایی که دیگر 
مثل قبل نبودند، و نگرانی‌ای که همیشه باقی می‌ماند؛ 

»ایـن آلودگی کجا می‌رود؟«.
مسئله فقط کارخانه نبود؛ مسئله آینده بود.



Sروایــــــــــــــــــــــتِِ پایـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداری u s t a i n a b i l i t y  S t o r yS u s t a i n a b i l i t y  S t o r y

حالا، بخش زیادی از همان پساب‌ها در تصفیه‌خانه‌های 
پساب اسید سولفوریک سرچشمه و خاتون‌آباد دوباره 
بـه چرخـۀ تولیـد برمی‌گردنـد؛ بیـش از ۹۰درصـد تصفیـه، 

بازگشـت آب و تولید روزانه چندصد تن گچ.
چیزی کـه روزی تهدیـد بـود، حـالا بخشـی از راه‌حـل شـده 

است.
بخـش  مهم‌تریـن  همیـن،  و  نشـده،  تمـام  هنـوز  کار 

ماجراسـت.



Aحوالی معــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدن r o u n d  t h e  m i n eA r o u n d  t h e  m i n e

یـک  شـهربابک،  بیمـاران  از  خیلـی  بـرای  ایـن  از  قبـل  تـا 
؛  تصویربـرداری سـاده مسـاوی بـود بـا رفتن به شـهری دیگر
. یعنی یک روز کامل از خانه دور بودن، فقط برای یک تصویر

حالا، با تأمین دستگاه MRI توسط شرکت ملی صنایع مس 
ایران برای بیمارستان شهربابک، بخشی از آن مسیر کوتاه 

شده است.
شاید در ظاهر فقط یک دستگاه جدید اضافه شده باشد، 
امـا بـرای کسـی کـه باید همـان روز جـواب آزمایـش را بگیرد، 

فرقش خیلی بیشـتر از این‌هاسـت.
بعضـی تغییرهـا در عددهـا دیـده نمی‌شـوند، در مسـافت 

دیـده می‌شـوند.

شد
اه 

کوت که  مسیری 
شد

اه 
کوت که  مسیری 



، کارگاه خیاطـی فقـط محـل دوختـن  در رابـر و گلـزار
لبـاس نیسـت؛ بـرای بعضـی زن‌هـا، اولیـن درآمدی 
است که خودشان تصمیم می‌گیرند با آن چه کنند؛ 
نـه بـا تغییـر ناگهانـی زندگـی، نه بـا وعده‌هـای بزرگ؛ 
خ خیاطـی، و فرصتـی  فقـط بـا یـک مهـارت، چنـد چر
کـه بـا حمایـت شـرکت ملـی صنایـع مس ایـران، در 

حوالـی مجتمـع مـس درآلو شـکل گرفته اسـت.

بعضـی تغییرهـا آن‌قـدر آهسـته‌اند که دیـر دیده 
می‌شـوند؛ آن‌قـدر آهسـته کـه شـاید در آمـار هم 
نمی‌آینـد، اما گاهی همین درآمدهای کوچک‌اند 
که باعث می‌شوند کسی کمتر به رفتن فکر کند.
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نمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاها
روایتِِ آنچه در قاب ماند

V i e w sV i e w s



Cنمای نزدیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــک l o s e - u pC l o s e - u p

یشه در  یشه در ر ر
یموطنوطن   یمدار     دار

پویش ملی »ریشه در وطن داریم« با کاشت ۱۵۳هزار نهال 
به یاد ۱۵۳ شـهید مدرسـه میناب، نیمه فروردین در شهر 
سرچشمه آغاز شد، 23 فروردین‌ماه با رسیدن به مجتمع 
مس سونگون در ورزقان )استان آذربایجان شرقی( ادامه 
یافت؛ 6 اردیبهشت‌ماه به درآلو رسید و مرحله چهارمش 
در خاتون‌آبـاد شـهربابک برگـزار شـد؛ حرکتی کـه هر نهال را 

به نمادی از امید و ماندگاری بدل کرده است.
ایـن پویش با شـعار »درخـت می‌کاریم در باغ ایران« تلاش 
دارد در قالب یک سلسله‌برنامه در مناطق جوارکارخانه‌ای 
شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران، پیونـدی عمیـق میـان 



مسـئولیت اجتماعـی و حفـظ محیط‌زیسـت ایجـاد کند.
حضور گستردۀ خانوادۀ مس در این رویداد، نشان‌دهندۀ 
عزم جمعی برای ساختن آینده‌ای سبزتر است؛ آینده‌ای که 
در آن یـاد شـهدا، در قامـت درختانـی زنـده، در دل طبیعت 

تداوم خواهد یافت.
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Iدر قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاب n  t h e  f r a m eI n  t h e  f r a m e

نشسـت مدیرعامـل شـرکت ملـی مـس بـا مدیـران عامـل و اعضـای 
هیئت‌مدیـره شـرکت‌های تابعـه )30 فروردین‌مـاه 1405(

نشسـت نمایندگان اسـتان کرمان در مجلس و مدیرعامل شـرکت 
ملـی صنایـع مس ایران )1 اردیبهشـت‌ماه 1405(



نشسـت هم‌اندیشـی توسـعه راهبـردی صنعـت مـس بـا محوریـت 
صنایـع پایین‌دسـت )3 اردیبهشـت‌ماه 1405(

« در شـرکت ملـی صنایـع مـس  آییـن گرامیداشـت »روز جهانـی کارگـر
ایـران )9 اردیبهشـت‌ماه 1405(

Iدر قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاب n  t h e  f r a m eI n  t h e  f r a m e



بازدیـد مدیرعامـل شـرکت ملـی مـس از خـط تولیـد مجتمـع مـس 
)1405 اردیبهشـت‌ماه   10( سرچشـمه 

تغلیـظ  ۳و۴  فازهـای  ایـران؛  مـس  ابرپروژه  از  مدیرعامـل  بازدیـد 
)1405 اردیبهشـت‌ماه   10( سرچشـمه 

Iدر قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاب n  t h e  f r a m eI n  t h e  f r a m e
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؟عج؟، پایین‌تر از بوستان ساعی               نشانی: تهران، خیابان ولی‌عصر
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این روایت با نگاه شما کامل�تر می�شود.
دیدگاه خود را   اینجا   بنویسید.
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روابـط عمومـی شـرکت ملـی صنایـع مـس ایـران از شـما کارگران 
ارجمنـد این شـرکت دعـوت می�کند تا روایت�هـا، خرده�روایت�ها 
و داسـتان�های کار و زندگـی خـود در پیونـد بـا صنعـت مـس را با 

مـا به اشـتراک بگذارید.
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